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Bolagsstyrningsrapport

Denna rapport innehaller information om bolagsstyr-
ning, enligt lag och svensk kod fér bolagsstyrning, for
rakenskapséaret 2023. Overgripande frdgor om bolags-
styrning behandlas i denna rapport, medan specifika
fragor om risk hanteras i avsnittet Risker och riskhante-
ring i &rs- och héllbarhetsredovisningen. Bolagsstyr-
ningsrapporten har granskats enligt RevU 16 av bola-
gets externa revisor.

Arbetet pa styrelse- och VD-niva har dven under
2023 delvis praglats av en turbulent elmarknad. Ett

Vattenfalls modell fér bolagsstyrning
Moderbolaget i Vattenfallkoncernen, Vattenfall AB,
ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Solna.
Den svenska aktiebolagslagen galler darmed for
Vattenfall AB. De huvudsakliga beslutsorganen ar

Styrnings- och rapportstruktur

flertal stérre beslut har fattats i linje med Vattenfalls
strategi. Bland annat har ytterligare investeringar i nya
vindkraftparker beslutats och en férstudie om att
bygga nya karnkraftsreaktorer har slutférts, som
underlag infor kommande beslut.

En val fungerande bolagsstyrning - med en effektiv
organisationsstruktur, internkontroll och riskhantering
- hjalper Vattenfall att driva verksamheten mot upp-
satta mal och i enlighet med Vattenfalls principer.

arsstdmman, styrelsen samt VD. Arsstdmman utser
styrelsen, vilken i sin tur utser VD, som skoéter den
I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar.

Aktiedgare via
bolagsstdmman

Revisor -

Ersattningsutskott Styrelse Revisionsutskott

Internrevision -

VD och koncernchef
Koncernledning

Affarsomraden och staber enligt organisationsstrukturen

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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Tillampning av Koden
Vattenfall tilldmpar Svensk kod fér bolagsstyrning
("Koden”, som kan lasas pa www.bolagsstyrning.se).
Eftersom Vattenfall &r helagt av svenska staten saknas
behov av att skydda minoritetsagare. Darfor tilldampas
inte bestdmmelserna om aktiedgares initiativratt infor
bolagsstdmma (Koden punkt 11) och om redovisning av
styrelseledamots oberoende (punkterna 4.4 och 4.5).
Av samma anledning saknar Vattenfall valberedning
(Koden kapitel 2). Nomineringsprocessen for styrelse

Viktiga externa och interna regelverk fér Vattenfall

Externa regelverk

¢ Svenska och utldndska rattsregler, sarskilt aktie-
bolagslagen och arsredovisningslagen.

e Svenska statens agarpolicy och principer for bolag
med statligt &gande 2020.

¢ Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”).

e Borsregler for rantebarande instrument registrerade
pa Nasdaq Stockholm.

¢ International Financial Reporting Standards (IFRS)
och évriga redovisningsregler.

¢ Global Reporting Initiatives (GRI) Standards och
FN:s Global Compact, samt rapportering enligt
Green Bonds Principles, Science Based Targets och
Task Force on Climate related Financial Disclosures
(TCFD).

och revisorer foljer svenska statens agarpolicy och
beskrivs nedan. Referenserna till valberedningen i
punkterna1.2,1.3, 4.6, 810ch 10.2 &r darmed inte hel-
ler tilldmpliga. Information om ledamaoter som foreslas
for nyval eller omval lamnas pa hemsidan enligt punkt
2.6.Val av ordférande sker vid arsstamman enligt
aktiebolagslagens bestammelser och svenska statens
agarpolicy.

Interna regelverk

e Bolagsordningen.

e Styrelsens och utskottens arbetsordning, inklusive
VD-instruktionen och instruktionen om rapportering
till styrelsen.

¢ Vattenfall Management System (VMS), inklusive
Kod fér uppférande och integritet, och andrainterna
styrdokument.

Vattenfall AB:s bolagsordning samt I6pande uppdaterad information om Vattenfalls bolagsstyrning finns pa group.vattenfall.com/se.
Dokumenten finns dversatta till engelska pa group.vattenfall.com. P4 hemsidan finns dven tidigare bolagsstyrningsrapporter och
material fran de senaste bolagsstammorna, Iankar till statens dgarpolicy och Svensk kod for bolagsstyrning samt Vattenfalls Kod for
uppférande och integritet (Code of Conduct and Integrity) och andra interna policyer.

Aktiedgare och bolagsstamma

Vattenfall AB ar helégt av svenska staten. Statens ratt
att sdsom aktiedgare fatta beslut om Vattenfalls ange-
lagenheter utovas enligt aktiebolagslagen vid ars-
stdmma och annan bolagsstamma. Arsstammaii
Vattenfall AB ska enligt lag hallas arligen inom sex
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manader efter rékenskapsarets utgang och senast
den 30 april enligt statens agarpolicy. Genom bolags-
stdmmans beslut om innehallet i bolagsordningen
bestdmmer agaren bolagets verksamhet. Tillamp-
ningen av statens agarpolicy och principer for bolag
med statligt &gande beslutas pa bolagsstamman.

Styrning och mal fran aktiedgaren
Med utgangspunkt i ett riksdagsbeslut ar 2010 anger
Vattenfall AB:s bolagsordning att féremalet for bola-
gets verksamhet ar att generera en marknadsmassig
avkastning genom att, direkt eller genom dotter- och
intressebolag, affarsmassigt bedriva energiverksam-
het sa att bolaget ar ett av de bolag som leder utveck-
lingen mot en miljomassigt hallbar energiproduktion.
Statens agarpolicy anger att i syfte att framja ett
langsiktigt hallbart vardeskapande i bolagen med stat-
ligt agande integreras hallbart foretagande i bolags-
styrningen. Bolag med statligt &gande ska arbeta for
en sund och séker arbetsmiljd, respekt féor manskliga
rattigheter samt goda och anstandiga arbetsvillkor,
jamstalldhet och mangfald, minskad klimat- och mil-
jopaverkan, hantering av klimatrelaterade finansiella
risker och méjligheter, en god affarsetik och ett aktivt
antikorruptionsarbete, sdkerstéllande av att missbruk
inte sker av sérstallningen sdsom bolag med statligt
dgande samt ett ansvarsfullt agerande inom
skatteomradet.
| enlighet med statens dgarpolicy beslutas bolagets
finansiella méal av bolagsstdmman. De nuvarande
finansiella malen beslutades vid en extra bolags-
stdmma den 12 december 2017:
e Kapitalstruktur: Internt tillférda medel/justerad netto-
skuld 22-27 procent.
¢ Lonsamhetsmal: Avkastning pa sysselsatt kapital pa
8 procent.
¢ Utdelningspolicy: Utdelningen ska uppga till mellan
40 och 70 procent av resultat efter skatt.
Utfallet av dessa mal framgar av Ars- och hallbarhets-
redovisningen, sid 19.

Arsstamman 2023

Vattenfall holl sin &rsstdmma den 26 april 2023. Aga-
ren, svenska staten, deltog vid arsstdmman genom sin
agarrepresentant. Allmanheten hade madjlighet att
delta saval pa plats som via sdndning 6ver internet.
Riksdagsledamoter gavs ratt att stalla fragor under
stdmman och en 6ppen fragestund arrangerades efter

stdmman, i enlighet med statens agarpolicy. Till nya
styrelseledamé&ter valdes Ingemar Engkvist, Per
Lindberg och Carola Puusteli. Viktoria Bergman och
Tomas Kaberger lamnade styrelsen.

Arsstamman 2024 halls den 29 april i Solna.

Extra bolagsstamma 2023

Vattenfall holl en extra bolagsstdmma den 25 oktober
2023.Vid stdmman valdes Par Ekeroth till ny styrelse-
ledamot. Han eftertrddde Daniel Kristiansson, som
hade lamnat styrelsen i samband med att han lam-
nade sin anstéallning vid regeringskansiliet. | likhet
med arsstdmman var den extra bolagsstdmman
6ppen fér allménheten och riksdagsledaméter gavs
ratt att stalla fragor.

Arsstimmans uppgifter

e Utse styrelse, styrelseordférande och revisorer
samt besluta om arvoden till dem.

e Faststélla resultatrakning och balansrakning for
Vattenfall AB och Vattenfallkoncernen.

e Besluta om disposition av bolagets resultat.
e Bevilja ansvarsfrihet for styrelse och VD.
e Godkanna ersattningsrapporten.

e Besluta omriktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare.

e Beslutaiandra drenden enligt lag eller
bolagsordning.
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Styrelsen

Styrelsens uppgifter

Styrelsen ar bolagets hogsta forvaltningsorgan. Dess
grundldggande uppgifter framgar av aktiebolagslagen
och Koden. Ytterligare uppgifter framgar av dess
arbetsordning och de instruktioner som styrelsen fast-
staller varje ar. Arbetsordningen och instruktionerna
reglerar bland annat rapporteringen till styrelsen,
arbetsférdelningen mellan styrelsen och VD respek-
tive styrelsens utskott, ordférandens uppgifter, former
och innehall for styrelsemdten samt utvarderingen av
styrelsens och VD:s arbete.

Styrelsen ska, enligt arbetsordningen, faststalla de
overgripande malen for Vattenfalls verksamhet,
besluta om Vattenfalls strategi for att nd malen samt
se till att det finns &ndamalsenliga system for uppfol;-
ning och kontroll av Vattenfalls verksamhet, risker och

Styrelsens arsplanering

Rapport fran revisorerna,
nominering av revisor,
arsbokslut, utdelning,
pagaende tvister av
sarskild betydelse, integri-
tetsrapporter, ersattnings-
rapport, arenden avseende
manskliga rattigheter
samt utldtande enligt UK
Modern Slavery Act

Kvartalsrapport, riskman-
dat och riskpolicy samt
konstituerande styrelse-
mote efter arsstamman

Ars- och hallbarhetsredovis-
ning, kallelse till arsstamma
sakerhet och hotbilder

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Varumarkesstrategi, strategiska
hallbarhetsfragor, rapport om

ekonomiska stallning mot de faststallda malen. Styrel-
sen ska godkéanna stérre investeringar, férvarv och
avyttringar samt arligen eller vid materiella férand-
ringar faststéalla centrala policyer och instruktioner. |
detta ingar att faststalla erforderliga riktlinjer for bola-
gets upptradande i samhallet i syfte att sékerstélla
dess langsiktiga vardeskapande formaga. Styrelsen
ska identifiera hur hallbarhetsfragor paverkar bolagets
risker och affarsmajligheter och férdelar till VD fragor
som rér samverkan med intressenter. Dessutom ska
styrelsen godkénna vissa vasentliga avtal, inklusive
avtal med VD och 6vriga ledande befattningshavare.
Vattenfall har formulerat en strategi for att na malet
om fossilfrihet. Beslut och investeringar styrs av detta.
| arsplaneringen for styrelsen och dess utskott finns
fasta aterkommande punkter inom flera av de omra-
den for héllbart féretagande som pekas ut i statens
agarpolicy. Dessa omraden ingar dessutom som en

Affars-, investerings- och
finansieringsplaner, 6versikt
over investeringar avseende
slutférvar inom kérnkrafts-
verksamheten, revisorernas
interimsgranskning, riktlinjer
for ersattning till ledande
befattningshavare, ersatt-
ningsprinciper inom Vattenfall,
internrevisionens budget och
plan, skattepolicy, styrelse-
och VD-utvérdering

Strategisk plan och mal,
FoU-strategi, strategiska
personalfragor, mangfalds-
och jamstalldhetsplan
samt karnkrafts- och
dammsaéakerhet

Halvarsrapport, pagadende
tvister av sarskild betydelse

Niomanadersrapport,
rapport om sékerhet och
hotbilder

integrerad del i behandlingen av konkreta styrelse-
arenden och behandlas dven av koncernledningen.
Vattenfalls strategiska fokusomraden utgoér i sig hall-
barhetsambitioner. Bland annat ingar hallbarhets-
aspekter, exempelvis klimat- och miljopaverkan samt
manskliga rattigheter, vid styrelsens behandling av
strategin och i affarsplaneringsprocessen.

Styrelsens uppgifter omfattar séaval Vattenfall AB
som Vattenfallkoncernen. Vattenfalls chefsjurist ar
sekreterare i styrelsen.

Ordféranden ansvarar bland annat for att ledamo-
terna far relevant information, for kontakten med aga-
ren i agarfragor och for att formedla synpunkter mellan
agaren och styrelsen. Styrelsen, genom styrelseordfo-
randen, ska enligt arbetsordningen samordna sin syn
med foretradare for &garen i fragor nar bolaget star
infor sarskilt viktiga avgéranden.

Styrelsemoéten

Styrelsen ska halla atta till tolv ordinarie méten varje ar.

Forutom ordinarie méten sammantrader styrelsen vid

behov. Agendan ska innehalla féljande arenden vid

varje ordinarie moéte:

o Affarslaget for koncernen.

e Ekonomisk rapport for koncernen.

¢ Rapporter fran styrelseutskotten, nar méten hallits.

e Arenden som inte fallerinom VD:s I6pande
forvaltning.

» Ovriga fragor av vasentlig betydelse fér koncernen.

Dessutom finns vissa aterkommande drenden pa
agendan, enligt arsplaneringen i styrelsens arbetsord-
ning. Investeringar som beslutats av styrelsen f6ljs upp
av styrelsen ett ar efter idrifttagande. Strategifragor
diskuteras pa djupet vid ett arligt styrelseseminarium,
da dven koncernledningen deltar. Styrelsen ska fortlo-
pande informeras om omstandigheter av betydelse for
basta majliga inblick i verksamheten och som under-
lattar en 6vergripande beddmning av Vattenfalls
situation.

Under 2023 har styrelsen sammantréatt elva ganger,
inklusive det konstituerande moétet. Ledaméternas
deltagande framgar pa sidorna 106-107. Styrelsen holl
ett méte vid en av koncernens operativa verksamhe-
ter. Detta méte hélls i Esbjerg och kombinerades med
studiebesdk pa vindkraftsverksamheten.

Tillsattning av styrelse

For foretag helagda av svenska staten tillampas enhet-
liga och gemensamma principer for en strukturerad
nomineringsprocess. Dessa principer framgar av sta-
tens agarpolicy och ersatter Kodens regler for bered-
ning av beslut om nominering av styrelseledamaoter
ochrevisorer.

Styrelsenomineringsprocessen ager rum inom
Regeringskansliet, koordinerad av Finansdepartemen-
tet. Kompetensbehovet analyseras utifran bolagets
verksamhet, situation och framtida utmaningar, styrel-
sens sammansattning samt genomférda styrelseut-
varderingar. | Regeringskansliets arbete med styrelse-
nomineringsprocessen ingar dessutom en l6pande
egen utvardering av samtliga statligt &gda bolagssty-
relser. Darefter faststélls eventuella rekryteringsbehov
och rekryteringsarbetet inleds. Nar processen avslu-
tats offentliggdrs gjorda nomineringar enligt Koden.
De ledamé&ter som valts av arsstdmman far introduk-
tionsutbildning av Vattenfall.

Styrelsens viktigaste drenden 2023

Arenden enligt arbetsordningen.
Marknadssituationen samt marknads- likviditets- och
kreditrisker pa energimarknaderna.

Foérvarvs- och avyttringsédrenden.

Arenden rérande svensk karnkraft.

Strategi, budgivning, partnerskap och investeringar
avseende nya land- och havsbaserade vindkraftparker och
solenergianlaggningar.

Varmeverksamheten i Berlin.
Fjarrvarmeinvesteringar.

Avtal om Power-as-a-Service med H2GS AB.
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Av statens agarpolicy, som aven utgér den mangfalds-
policy som tillampas i frAga om styrelsen, framgar att
urvalet av ledamoter gors utifrédn en bred rekryterings-
bas i syfte att ta tillvara kompetensen hos saval kvin-
nor och méan, som hos personer med olika bakgrund
och erfarenheter. Diskriminering som har samband
med kdn, kdnsdverskridande identitet eller uttryck,
etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionshinder, sexuell laggning eller alder far inte
férekomma.

Vid arsstdmman 2023 lamnade agarrepresentan-
ten en motivering till styrelsens sammansattning.
Sammanfattningsvis beddmdes styrelseledamoterna
ha for bolagets verksamhet, utvecklingsskede och
fornallanden i 6vrigt relevant kompetens, erfarenhet
och bakgrund. Styrelsen som helhet ansags haen
mangsidighet och bredd som speglade kraveni

statens &garpolicy. Konsférdelningen i styrelsen upp-
nadde daremot inte regeringens malsattning att ande-
len kvinnor respektive mén i styrelsen ska vara minst
40 procent vad géller stammovalda ledamoter.

Mer detaljerad information om nominering av styrelse
framgar av statens &garpolicy, www.regeringen.se.

Styrelsens sammansiattning

Enligt Vattenfalls bolagsordning ska styrelsen, utéver
arbetstagarrepresentanterna, besta av lagst fem och
hogst tio ledamoter utan suppleanter. Styrelseledamo-
terna valjs arligen av arsstdmman, som aven ska utse
styrelseordféranden.

Under 2023 ingick ingen person frdn koncernled-
ningen i styrelsen. Detta ar i linje med statens agarpo-
licy. PA motsvarande satt har ingen av de stdmmovalda
styrelseledamdterna anstélining inom bolaget. Arbets-

tagarorganisationerna har enligt lag ratt att utse tre
styrelseledamadter och tre suppleanter och utnyttjade
denna rattighet. Information om styrelseledaméterna
finns pa sidorna 106-107.

Riktlinjer for ersattning till styrelsen

Ledamodternas arvode for styrelse- och utskottsarbete
bestdms av dgaren vid arsstdmman, i enlighet med
statens &garpolicy. Information om arvodena 2023
finns i Ars- och héllbarhetsredovisningen, koncernens
Not 42, Antal anstéallda och personalkostnader.

Utvardering av styrelsens och VD:s arbete
Styrelsen utvarderar arligen VD och sitt eget arbete,
med syfte att utveckla arbetsformer och effektivitet.
Utvarderingen sker under ledning av ordféranden och
avrapporteras till styrelsen och dgaren.

Ar 2023 genomférdes en utvardering med hjélp av en
extern konsult, med uppfoljning frdn 2022 ars utvarde-
ring. | utvarderingen anvandes ett frageformular for
styrelsen som helhet, som var och en avledaméterna
och suppleanterna besvarade. Fragorna tog upp
Vattenfalls aktuella utmaningar, ledning och organisa-
tion, styrelsens effektivitet, sammansattning och sak-
kunskap samt dess relation till agaren, ordféranden
och VD. Aven VD, CFO och styrelsens sekreterare
besvarade frageformuléret. Utvarderingen rapportera-
des och diskuterades vid styrelsemoétet i februari 2024.
Som en uppfdljning till den skriftliga utvérderingen
foérde ordféranden individuella diskussioner pa frivillig
basis med var och en av de stdmmovalda ledamé&terna
samt kollektivt med arbetstagarrepresentanterna.

Styrelsens utskott

Styrelsen har inrattat tva utskott och har faststallt
arbetsordningar for dessa. Styrelsen har vid konstitue-
rande styrelsemote till varje utskott utsett ett antal
stammovalda styrelseledamoter, varav en ordférande.
Information om utskottens sammansattning samt
ledaméternas narvaro finns pa sidorna 106-107.
Utskotten rapporterar sitt arbete till styrelsen vid
nasta ordinarie styrelsemdte genom att utskottens
ordférande avger en rapport och genom att tillhanda-
halla protokoll fran utskottsmaotena. Utskotten ar, med
undantag for ett fatal &renden i revisionsutskottet,
endast beredande organ och lamnar rekommmenda-
tioner till styrelsen. Styrelsens aktiebolagsrattsliga
ansvar for bolagets organisation och férvaltningen av
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bolagets angelédgenheter inskrénks inte genom
utskottens arbete.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet 6vervakar Vattenfalls finansiella
rapportering och ska fortlépande traffa Vattenfall AB:s
externa och interna revisorer for att informera sig om
revisionens planering, inriktning och omfattning. Revi-
sionsutskottet ska dven diskutera samordningen mel-
lan den externa och interna revisionen och synen pa
bolagets finansiella risker. Utskottet bereder styrel-
sens beslut om internrevisionens budget, instruktio-
nen for internrevisionen (Internal Audit Charter) och
internrevisionsplanen. Det har ratt att for styrelsens

rakning besluta vilka andra tjdnster &n revision som

Vattenfall far upphandla av koncernens revisorer.
Revisionsutskottet sammantréader fére Vattenfalls

avgivande av delarsrapporter och i 6vrigt vid behov.

Revisionsutskottets viktigaste uppgifter ar att:

o Overvaka Vattenfalls finansiella rapportering, inklusive hall-
barhetsredovisningen.

* Med avseende pa den finansiella rapporteringen 6évervaka
effektiviteten i intern kontroll, internrevision och riskhantering.

¢ Halla sig informerat om revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen.

CFO och chefen fér internrevision ar féredragande. De
externa revisorerna &r narvarande vid samtliga ordina-
rie méten och rapporterar sina iakttagelser fran
revisionen.

e Granska och 6vervaka revisorns opartiskhet och sjélv-
standighet.

e Bitrada vid upprattandet av forslag till bolagsstdammans
beslut om revisorsval.

e Granska och 6vervaka hanteringen av marknads- och
kreditrisker.

o Arligen utvardera de externa revisorernas arbete.
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Ersattningsutskottet

| ersattningsutskottets arbetsuppgifter ingar att
fungera som beredande organ for att sdkerstélla
implementeringen och efterlevnaden av de riktlinjer
for erséattning till ledande befattningshavare som ars-
stdmman har godkant. Utskottet ska i forekommande
fall bereda de séarskilda skal som finns for att i ett
enskilt fall avvika fran riktlinjerna. Dessutom ska
utskottet bereda styrelsens ersattningsrapport och
infor arsstamman bevaka och folja upp revisorernas
granskning. VD &r féredragande i ersattningsutskottet.

Ersattningsutskottets viktigaste uppgifter ar att:
* Bereda styrelsens beslut i fragor om ersattningsprinciper,
ersattningar och andra anstallningsvillkor for koncernled-
ningen och évriga ledande befattningshavare.

Fdlja och utvardera tillampningen av de riktlinjer for ersatt-
ningar till ledande befattningshavare som arsstamman
enligt lag ska besluta om samt ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget.

Bereda styrelsens beslut om évergripande ersattnings-
principer, sdsom generell forekomst, storlek och struktur
av rorlig ersattning (fér dem som inte ar ledande befatt-
ningshavare).

Revisor

Av statens dgarpolicy framgar att dgaren har ansvar for
val av revisorer och att revisorer utses pa arsstamman.
Forslag till val av revisor och revisorsarvode ska lam-
nas av styrelsen och tas fram av bolaget. Revisorerna
véljs for en mandatperiod om ett ar, i enlighet med
aktiebolagslagens huvudregel. Enligt Vattenfalls
bolagsordning ska bolaget ha en eller tva revisorer
med eller utan en eller tva revisorssuppleanter eller
ett registrerat revisionsbolag som revisor.
Arsstdamman 2023 omvalde Pricewaterhouse-
Coopers AB till revisor. Revisionsbolaget utsag auktori-
serade revisorn Eva Carlsvi som huvudansvarig revisor.
| revisorns uppdrag ingar granskning av arsredovis-
ningen, koncernredovisningen, bolagsstyrningsrap-
porten, hallbarhetsrapporteringen samt efterlevnaden
av riktlinjerna for ersattning till ledande befattnings-
havare. Revisorn genomfér dessutom en dversiktlig
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granskning av halvarsrapporten. Revisorn har tillgang
till styrelsens och styrelseutskottens protokoll. Revi-
sionsutskottet har godkant riktlinjer fér hur upphand-
ling av andra tjanster an revision ska ske fran revisorn.

Vid arsstamman 2023 redogjorde revisorn for revi-
sionsarbetet under 2022 och for sin granskning av
efterlevnaden av riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare. Revisorn avrapporterade sin bok-
slutsgranskning for 2023 till hela styrelsen vid styrel-
semotet i februari 2024 (utan att ndgon person fran
ledningen var nérvarande) och rapporterade adven sina
iakttagelser vid styrelsemétet i december 2023.

Arvode for revisorns arbete utgar enligt godkand
rakning. Koncernens revisionskostnader beskrivs nar-
mare i Ars- och hallbarhetsredovisningen, koncernens
Not 15, Ersattning till revisorer samt i moderbolagets
Not 15, Ersattning till revisorer.

Koncernchef och koncernledning

VD i Vattenfall AB, som ocksé &r koncernchef for
Vattenfallkoncernen, ansvarar for den I6pande forvalt-
ningen i enlighet med aktiebolagslagen. Anna Borg var
VD under 2023. Ersattningen till VD framgar av ersatt-
ningsrapporten samt av Ars- och héllbarhetsredovis-
ningen, koncernens Not 42, Antal anstallda och
personalkostnader.

Koncernchefen har inréttat interna organ for styr-
ningen av koncernen och fattar beslut sjalvstandigt
eller med stdd av dessa organ. De viktigaste ar kon-
cernledningen (Executive Group Management, EGM)
och Vattenfalls riskkommitté (Vattenfall Risk Commit-
tee, VRC). EGM fokuserar pa koncernens évergripande
inriktning och behandlar - inom ramen fér koncernche-
fens mandat fran styrelsen - fragor av vikt fér koncer-
nen. | EGM tacker chefen for Strategic Development
overgripande hallbarhetsfragor. VRC fokuserar bland

annat pa beslut som rér riskmandat och kreditgranser
samt utdvar tillsyn éver ramverket for riskhantering.

Bada organen moéts manadsvis och bereder daven
arenden som ska avgoéras av styrelsen. Infér VD:s
besluti EGM eller VRC om vissa storre investeringar
och transaktioner genomfér riskavdelningen en obero-
ende riskanalys, som utgor del i beslutsunderlaget.

VD foljer upp verksamheten via kvartalsvisa Busi-
ness Performance Meetings. Vid dessa moten analy-
seras utfall, prognoser, viktiga handelser samt utma-
ningar (inklusive status for Vattenfalls strategiska mal)
med ledningen fér varje affarsenhet. Arliga djupdyk-
ningar i hallbarhetsfragor - utmaningar, framsteg och
atgarder for det kommande aret - genomférs med led-
ningen for varje affarsomrade.

Information om medlemmarna i koncernledningen
finns pa sidorna 108-109.

Internrevision

Internrevisionen ar en oberoende och objektiv
funktion som utvarderar, foreslar och féljer upp for-
battringar avseende effektiviteten i Vattenfalls risk-
hantering, interna kontroller samt styrprocesserinom
hela koncernen. Detta géller dven efterlevnaden av
Vattenfalls styrdokument, inklusive Koden for uppfo-
rande och integritet. Funktionen ar direkt understalld
styrelsen och revisionsutskottet. Den utfér sitt arbete
riskbaserat och enligt en faststalld internrevisionsplan.

Internrevisionens budget, Instruktionen fér internrevi-
sionen (Internal Audit Charter) och internrevisions-
planen bereds av revisionsutskottet och beslutas av
styrelsen. Chefen for internrevisionen rapporterar
administrativt till VD samt informerar ledningarna for
affdrsenheterna (Business Units) och 6vriga enheter
om de granskningar som har genomférts. Chefen for
internrevisionen avger dven en rapport till revisions-
utskottet vid varje ordinarie utskottsmoéte.
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Intern styrning

Principer och strategi

Vattenfalls syfte ar att mojliggdra den fossilfrinet som

driver samhallet framat och strategin innebar i huvud-

sak att:

e Vattenfall stravar efter att vara ledande i energi-
omstallningen, som en Idnsam verksamhet

e Hallbarhet ar karnan i Vattenfalls strategi och ar
vagledande for ambitionsnivan och var vi vaxer

¢ Fossilfri elproduktion ar grunden for vardeskapande
och

¢ Varde och stabilitet genom integrering och
diversifiering.

Till detta kommer de ekonomiska mal som beslutats
av bolagsstdmman och som beskrivs narmare under
"Aktiedgare och bolagsstamma” ovan. Styrkort inom
koncernen ger stéd genom att koppla till finansiella,
icke-finansiella och operativa krav, exempelvis i fraga

om koldioxidutslapp och fossilfri produktionskapacitet.

Aterrapportering till styrelsen genomférs som en del i
kvartalsrapporteringen.

Vattenfall skapar varde for kunder och aktiedgare
genom att gora hallbara affarer pa attraktiva markna-
der med goda forutsattningar for avkastning, och dar
vi kan nyttja vara konkurrensférdelar. Vattenfalls stra-
tegiligger vélilinje med FN:s Agenda 2030-mal for
hallbar utveckling och kommer att driva Vattenfall mot
att lamna ett viktigt bidrag till den globala agendan fér
hallbar utveckling.

Styrande afféarsetik

Vattenfalls Kod for uppférande och integritet (Code

of Conduct and Integrity) bygger pa bolagets fyra
principer - 6ppna, aktiva, positiva och sédkerhet - och
innehaller ett antal regler som bygger pa férhallnings-
sattet "tank efter fore”. Den innehaller ocksa referenser
till Vattenfalls ledningssystem (VMS), dar uppférande-
kodens regler preciseras. Uppférandekoden har lanse-
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rats i hela koncernen och finns tillganglig pa intranatet
i flera sprakversioner som omfattar de lander dar
Vattenfall bedriver verksamhet. Information om uppf6-
randekoden ldmnas i samband med anstéllning och
utbildningar. Ett e-inlarningsprogram om tillampningen
av uppférandekoden ar obligatoriskt for samtliga med-
arbetare inom Vattenfall.

For att sakerstalla att organisationen agerar pa ett
etiskt och icke-korrupt satt kraver Vattenfall att alla
anstéllda handlar i enlighet med foretagets etiska rikt-
linjer, vilka framgar av Koden fér uppférande och inte-
gritet samt interna instruktioner. Vattenfall anser att fri
konkurrens &r avgérande fér en val fungerande mark-
nad och har nolltolerans mot mutor och korruption.
Ett viktigt led i att sékerstélla detta ar den dterkom-
mande utbildning som sker inom Vattenfall Integrity
Programme och som beskrivs pé sidan 68.

Vattenfalls medarbetare och andra intressenter har
mojlighet att rapportera allvarliga oegentligheter ano-
nymt genom en visselblasarfunktion, antingen internt
genom en webbaserad visselblasarkanal eller externt
till en av de lokalt tillsatta externa ombudsménnen
(advokater). Interna rapporter kan ocksa lamnas direkt
till ndgon inom Internrevision eller till den lokala
visselblasarkoordinatorn.

Las mer om inrapporterade incidenter i Ars- och
hallbarhetsredovisningen pa sidan 68. Pagaende
rattsliga processer finns beskrivna i koncernens
Not 40, Eventualférpliktelser. Exempel pa hallbarhet-
sinitiativ och -principer som Vattenfall anslutit sig till
eller stoédjer framgar av sidan 170.

Trelinjer

Vattenfall tillampar en modell med "tre linjer” fér gene-
rell hantering och kontroll av risker, baserat pa ramver-
ket fran The Institute of Internal Auditors.

1. Den férsta linjen representeras huvudsakligen av
enheter associerade med tillhandahallande av
produkter eller service till organisationens kunder,

exempelvis Business Units och vissa Staff Func-
tions. Den ansvarar fér att genomféra strategin och
hanterarisker.

2.Den andra linjen tillhandahaller kontroll, expertis,
support, dvervakning och utmaning i riskrelaterade
fragor. Den utgors av Staff Functions som styr
organisationen, bland annat staberna fé6r halsa och
arbetsmiljo, milj6, integritet, sékerhet, Group Internal
Financial Control och riskorganisationen.

3. Den tredje linjen utgodrs av internrevisionen, som
utfér granskning och utvéardering av forsta och
andra linjerna (enligt beskrivningen ovan).

Vattenfalls ledningssystem (VMS)

De viktigaste interna reglerna for att styra Vattenfall
finns i Vattenfall Management System (VMS). VMS
utgor systemet pa koncernniva for att utveckla,
anpassa och genomfoéra de regler och krav som beslu-
tats av styrelse, VD och koncernstaber. Det innefattar
den koncerngemensamma styrningen medan lokala
ledningssystem omfattar styrning av specifika affars-
verksamheter och funktioner. VMS bestar av bindande
policyer och instruktioner. Det &r ett integrerat lednings-

Tre linjer

system som galler for hela Vattenfallkoncernen, med

de begransningar som kan folja av rattsliga krav.
Vattenfalls policyer anger riktning for foretaget inom

omradena

e Kod for uppférande och integritet (Code of Conduct
and Integrity), vilken beskrivs ovan

e Ersattningar, med beskrivning av principer for
ersattningar och formaner inom Vattenfall, i linje
med de riktlinjer som arsstamman har beslutat.

e Dammséakerhet

e Karnkraftsékerhet

¢ Risk, se narmare pa sidorna 83-95i ars- och
héllbarhetsredovisningen, och

¢ Hallbarhet, dar styrningen utgar fran en évergri-
pande policy. Dessutom finns policyer specifikt for
hallbarhetsomradena

e Miljo

* Arbetsmiljo och halsa

e Manskliga rattigheter

e Uppférandekod for leverantdrer och partners
(Code of Conduct for Suppliers and Partners) och

e Skatt.

Styrelsen

VD och koncernchef | EGM

Riskorganisation och
andra kontrollfunktioner
i Staff Functions

Business Units och
vissa Staff Functions

Forstalinjen

Genomfora strategin,
inklusive riskhantering

Andra linjen

Oberoende risk- och
efterlevnadskontroll

<>

Internrevision

BuLessIaN|eAY u18IX]
UOISINSI UIB1X]

Tredje linjen
Oberoende och objektiv
kvalitetssékring och radgivning
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Aktuella uppférandekoder och héllbarhetspolicyer
finns publicerade pa group.vattenfall.com/se. Styrelsen
for Vattenfall AB beslutar om samtliga policyer, utom
de som avser dammsékerhet och kérnkraftsékerhet;
inom dessa omraden sker dock regelbundna rappor-
teringar till styrelsen.

Innehallet i policyer konkretiseras i instruktioner
inom VMS, bland annat i sérskilda instruktioner for
konkurrensrattsfragor och for forebyggande av mutor
och korruption. Instruktioner inom VMS innehéller
aven konkretiseringar av innehallet i styrelsens arbets-
ordning, exempelvis i fraga om férdelning av befogen-
heter och riskmandat.

Instruktionerna ska implementeras i berérda delar
av organisationen samt efterlevas av de definierade
malgrupperna och enheterna. Sarskilda rutiner finns
fér att ledningssystemet ska bli géllande dven i dotter-
bolagen. Alla policyer och instruktioner ar tillgédngliga
fér medarbetarna pa intranatet. E-inlarningsprogram
finns inom ett flertal omraden knutna till VMS-doku-
ment. Vattenfall krédver inga kvittenser fran anstéallda
eller ledning att de tagit del avinnehallet. Implemente-
ring och efterlevnad f6ljs upp regelbundet och identi-
fierade fragor hanteras. Alla policyer och instruktioner
granskas och uppdateras regelbundet.

Vattenfalls miljdledningssystem ingér i VMS. Vid
utgangen av 2023 hade nastan 100 procent av
Vattenfalls produktions- och distributionsportfélj certi-
fierade miljdledningssystem i enlighet med ISO 14001.
Vattenfalls samtliga affarsenheter &r dessutom certi-
fierade avseende arbetsmiljo, enligt ISO 45001. Ett
antal affarsenheter (Business Units) innehar certifikat
foér energiledningssystem i enlighet med ISO 50001.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Vattenfalls organisation
Organisationsstrukturen bestar av sex affarsomraden
(Business Areas): Heat, Wind, Customers & Solutions,
Generation, Markets och Distribution. Affarsomradena
ar organiserade i fem rérelsesegment, dér Generation
och Markets samlats i ett gemensamt roérelsesegment
(Power Generation). Centraliserade staber (Staff
Functions) stédjer och styr affarsverksamheten. Ytter-
ligare information finns péa sidorna 36-45.
Bolagsstrukturen avviker fran affarsstrukturen.
Beslut fattas framst i affarsorganisationen samt, iden
man det ar nédvandigt eller I1ampligt, i dotterbolagens
styrelser. Styrningen sker finansiellt, icke-finansiellt (till
exempel via staber) och operativt. Enhetsvisa styrkort
och VMS ar de viktigaste styrverktygen. Styrmodellen
for affarsenheternas prestation bestar av en arlig
affarsplaneprocess samt manatlig rapportering och
uppféljning av prognoser och utfall.
Eldistributionsverksamhet ska, enligt lagstiftningen
séval inom EU som i Storbritannien, vara atskild fran
verksamhet som bedriver handel med eller produktion
av el (sa kallad unbundling). Fér Vattenfall innefattar
detta bland annat att elndtsverksamheten bedrivsii
separata dotterbolag som har den faktiska beslutan-
deratten vad galler dotterbolagets dagliga verksam-
het, liksom for beslut som behdvs for att trygga drift,
underhall och utbyggnad av elnaten. Chefen fér Busi-
ness Area Distribution ingér inte i beslutsfora utanfor
affarsomradet.

Riskorganisation

Riskorganisationen leds av Chief Risk Officer (CRO)
och ansvarar for évervakning och kontroll av risker
generellt. CRO ansvarar for riskhanteringens ramverk
(som beskrivs ndrmare pa sidan 84) och ska trygga
riskstyrning och riskkontroll. | ansvaret ingar processer

Organisation

rorande bland annat nya produkter och vissa avtal
med lang 16ptid. CRO Iamnar regelbundet information
till Vattenfalls riskkommitté (VRC) och till koncern-
ledningen (EGM) samt till styrelsen och styrelsens
revisionsutskott.

Styrelse

VD och koncernchef

CFO-staber

Strategic Development

Communications

Legal & Corporate Security
& Resilience

People & Culture

Rorelsesegment RSl RS I Roérelsesegment
Heat GLELEEE Wind
& Solutions
Affarsomrade Affarsomrade Affarsomrade
Customers & .
Heat . Wind
Solutions

Roérelsesegment Roérelsesegment
Power Generation Distribution’
Affarsomrade Affarsomrade Affarsomrade
Generation Markets Distribution

1 Vattenfalls eldistributionsverksamhet ar atskild fran andra verksamheter, i enlighet med svensk och brittisk lagstiftning.
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Integritetsorganisation
Syftet med integritetsarbetet pa Vattenfall ar att

bevara integriteten och skydda koncernens anseende.

Integritetsarbetet pa Vattenfall ar organiserat enligt

principen om tre linjer:

1. Agande: linjeorganisationen, som har ansvar for
efterlevnad av lagar och regler inom enheten.

2. Kontroll och radgivning: integritetsorganisationen,
med rapportering till koncernens chefsjurist.

3. Kvalitetssékring: avdelningen fér Internrevision.

Integritetsorganisationens ansvarsomrade omfattar
konkurrensfragor, mutor och korruption, intressekon-
flikter, insiderinformation, kdAnnedom om Vattenfalls
Kod for uppférande och integritet samt samordningen
av Vattenfalls visselblasarfunktion. Inom sitt ansvars-
omrade stoder integritetsorganisationen Vattenfall
med att kartlagga, undvika, hantera och évervaka ris-
ken for bristande efterlevnad av lagar, regler, normer,
standarder och uppféranderegler som ar relevanta for
verksamheten. Arbetet bedrivs enligt en arsplan och
regelbundna uppféljningar sker. Arets integritetsar-
bete sammanfattas i en arsrapport till styrelsen.
Aktuella integritetsfrdgor under 2023 beskrivs nar-
mare i Ars- och héllbarhetsredovisningen pé sidan 68.
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Riktlinjer for ersattning tillledande
befattningshavare

Arsstdamman 2023 har antagit riktlinjer fér ersattning
till ledande befattningshavare. Dessa riktlinjer grundar
sig pa regeringskansliets principer, som utgor del av
statens &garpolicy, med en avvikelse betréffande
hur principerna tillampas i Vattenfalls dotterbolag.
Denna avvikelse innebar att i stallet for definitionen av
ledande befattningshavare i regeringskansliets princi-
per, ska dessa definieras utifran att de har en signifika-
tiv paverkan pa koncernens resultat, genom tillamp-
ning av den internationella rankningsmodellen IPE
(International Position Evaluation). Chefer med befatt-
ningar fran IPE 68 och daréver anses vara ledande
befattningshavare. Styrelsens motivering betraffande
avvikelsen finns i riktlinjerna, vilka &r publicerade pa
Vattenfalls webbsida group.vattenfall.com/se och i
Ars- och hallbarhetsredovisningen fér 2022 p3 sidorna
107 och 108. Regeringskansliets principer finns till-
géngliga pa regeringens hemsida www.regeringen.se.
Atgarder som rér avtalen med de ledande befatt-
ningshavarna har under 2023 I6pande aterrapporterats
till ersattningsutskottet och styrelsen, som &ven beslu-
tat om ingdende av sddana avtal. Oberoende externa
ersattningskonsulter har tillhandahéllit jamforelsedata
innan beslut om ersattningar har fattats. Ersattningarna
samt efterlevnaden av de beslutade riktlinjerna redovi-
sasiersattningsrapporten och i Ars- och hallbarhetsre-
dovisningen, koncernens Not 42, Antal anstéllda och
personalkostnader. Forslaget till riktlinjer infor arsstam-
man 2024 framgar av sidorna 110-111.

Intern kontroll avseende finansiell
rapportering

Vattenfallkoncernen vardeséatter hog kvalitet i den
finansiella rapporteringen for att uppna en fértroende-
full relation med centrala intressenter. | detta avsnitt
beskrivs de viktigaste inslagen i Vattenfalls system for
intern kontroll och riskhantering i samband med den
finansiella rapporteringen, enligt arsredovisningslagen
och Koden. Vattenfalls ramverk for denna kontroll byg-
ger pa det uppdaterade ramverket "Internal Control -
Integrated Framework” fran 2013, som utvecklats av
the Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (COSO). Baserat pa detta ram-
verk definieras intern kontroll som "en process, som
verkstalls av ett foretags styrelse, ledning och annan
personal, utformad for att ge rimlig sékerhet avseende
uppnhaendet av mal relaterade till verksamhet, rappor-
tering och efterlevnad”. Vattenfalls 6vergripande risker
och riskhantering beskrivs ndrmare i Ars- och héllbar-
hetsredovisningen péa sidorna 83-95.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljon utgar frdn den ansvarsférdelning mellan
styrelse och VD som faststallts i styrelsens arbetsord-
ning samt de rapporteringskrav som styrelsen stéller.
Styrelsen har aven faststallt Vattenfalls Kod for uppfo-
rande och integritet, som omfattar de 6vergripande
uppférandereglerna for alla medarbetare.

Styrelsen har enligt aktiebolagslagen och Koden det
yttersta ansvaret for den interna kontrollen avseende
finansiell rapportering. Styrelsen ska darvid se till att
bolagets organisation ar utformad séa att bokféringen,
medelsfoérvaltningen och bolagets ekonomiska forhal-
landen i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Styrelsens revisionsutskott dvervakar statusen for
intern kontroll avseende finansiell rapportering at sty-
relsen och ldmnar rekommendationer och férslag for
att sakerstalla rapporteringens tillforlitlighet. Utskottet
informerar dven styrelsen om resultatet av revisionen
och om pa vilket sétt revisionen bidrog till den finan-
siella rapporteringens tillforlitighet och om vilken funk-
tion utskottet har haft.

VMS (som beskrivs pa sid 102) innehaller styrande
regler inom alla identifierade koncernovergripande
kontroller (sa kallade Entity Level Controls), bland
annat foér roller och ansvar, befogenheter och riskman-
dat, beslutsprocesser, riskhantering, intern kontroll
samt etik- och integritetsfragor. | VMS fastslas "far-
farsprincipen” och "fyra 6gon-principen” vid beslutsfat-
tande. En IT-l6sning finns pa plats for tilldelning av kon-
cerninterna befogenheter rérande bland annat
attestering. VMS anger dven vilka beslutande, éverva-
kande och radgivande organ som finns inom koncer-
nen, utdéver dem som féljer av lag.

Vattenfall har en process for intern finansiell kontroll
(IFC), som ar organiserad inom Group Finance. Dess
overgripande syfte ar att sédkerstélla att Vattenfallkon-
cernen har interna kontroller som med rimlig sékerhet
minskar risken fér vasentliga felaktigheter i den finan-
siella rapporteringen. Vattenfall har ocksa ett begran-
sat antal nyckelkontroller fér icke-finansiell
rapportering.

Riskbedémning

Pa 6vergripande niva behandlar styrelsen koncernens
process for riskbeddémning och riskhantering i den
finansiella rapporteringen. Styrelsens revisionsutskott
svarar fér utvardering och évervakning av risker och
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kvalitet i den finansiella rapporteringen och av 6vriga
verksamhetsrisker pa koncernniva. Revisionsutskottet
har regelbunden kontakt med koncernens intern- och
externrevision for att inhamta information till fortlo-
pande riskbeddmningar.

En kontinuerlig process (Enterprise Risk Manage-
ment, ERM) gor det majligt att kvantifiera och jamféra
finansiella risker. Riskorgansationen rapporterar iaktta-
gelserna i ERM-processen till koncernledningen
(EGM), till Vattenfalls riskkommitté (VRC) och ytterst till
revisionsutskottet och styrelsen.

For den finansiella rapporteringen utgér IFC-proces-
sen det ramverk for intern kontroll dar riskerna avse-
ende materiella fel i rapporteringen har identifierats
och definierats. Dessa 6vervakas av CFO-funktionen
genom en arlig sjalvutvardering av processens effekti-
vitet och generella IT-kontroller fér enheter som omfat-
tas av IFC. Omfattningen baserar sig pa vasentlighet
och riskanalys. CFO-funktionen ansvarar dven for att
I6pande utféra analyser av risker i finansiell rapporte-
ring och fér uppdatering av ramverket.

Kontrollaktiviteter och uppfoljning

Styrelsen 6vervakar och behandlar koncernens eko-
nomiska situation vid varje ordinarie styrelsesamman-
trade, med utgangspunkt i en finansiell rapport fran
VD och finansdirektdren (CFO).

Revisionsutskottet bereder styrelsens uppféljning
av att den interna kontrollen fungerar och tar regelbun-
det emot statusrapporter angaende internkontroll i
den finansiella rapporteringen, i enlighet med IFC-pro-
cessen. En finansiell rapport, inklusive redovisnings-
och héllbarhetsfrégor, lAmnas vid varje ordinarie revi-
sionsutskottsmote och skattefragor rapporteras och
féljs upp regelbundet. Revisionsutskottet rapporterar
i sin tur sina viktigaste iakttagelser och rekommenda-
tioner till styrelsen. Tidpunkt och former fér rapporte-
ringarna ar fastslagna i styrelsens och revisionsutskot-
tets arbetsordning.

Koncernledningen har regelbundna uppféljnings-
moten med cheferna for affarsomradena och staberna
avseende det ekonomiska utfallet. Verksamheten foljs
upp kvartalsvis via Business Performance Meetings.

IFC-processen (Intern finansiell kontroll)
Processen kommer att uppdateras under 2024

Granskning och uppdatering
Implementera forbattringar och

) ) oc?
korrigera fel i IFC-processen a0
A ) (\"\
och IFC-ramverket (listan & <@
med IFC-kontroller). 1§Q00
Definiera omfattning av IFC 6 §

for nastkommande ar.

Rapportering
Intern statusrapportering
kvartalsvis samt halvars-/

helarsrapport till revisions-
utskottet.
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Arlig IFC-
process

Sjalvutvardering
En arlig enkat som anvands
for att utvardera hur effektiva
IFC-kontrollerna ar och vid
behov sékerstélla dtgardsplaner.

Validering
Kompletterande utvardering
av IFC-kontroller, till exempel

via formella granskningar
pa plats.

Internt tillampar Vattenfall modellen med "tre linjer”

(se sidan 102) for intern kontroll avseende finansiell
rapportering. | detta sammanhang utgérs den andra
linjen av Group Internal Financial Control Officer (IFCO),
med ansvar for dvervakning och kontroll av risker inom
den finansiella rapporteringen. Group IFCO ansvarar
for IFC-processen, som har till syfte att forstérka styr-
ningsstrukturen och effektiviteten av kontrollerna.
Kontinuerliga forbattringar av IFC-processen séakras
genom en arlig utvarderings- och uppdateringspro-
cess. Information om ineffektiva kontroller &mnas till
intern- och externrevision. Varje ineffektivitet riskbe-
doms i samverkan med forsta linjen. Information om
dessa risker lamnas till riskorganisationen. En status-
uppdatering av IFC sker halvarsvis till
revisionsutskottet.

Under 2023 har IFC-processen uppdaterats for att
inkludera uppgifter och roller inom férsta linjen som
behovs for att 6ka formaliseringen av kontroller pa
lokal niva. Utrullningen av den uppdaterade processen
pagar, med maélet att den ska vara helt genomférd
senast den 1januari 2025.

Vattenfalls ramverk for intern finansiell kontroll inne-
fattar processer for sjalvutvarderingar, uppféljningar,
rapporteringar och férbattringar av kontrollaktivite-
terna, med syfte att férebygga, upptacka och mot-
verka vasentliga felaktigheter i den finansiella rappor-
teringen. Skriftliga bekraftelser av att interna och
externa bestammelser har foljts, via paskrift av ett sa
kallat internal representation letter,ingér som en del
i dessa processer.

Information och kommunikation
Koncernens styrdokument finns tillgangliga via
Vattenfalls intranat. Formerna for hantering av intern
och extern kommunikation finns dokumenterade i en
VMS-instruktion, som ska sakerstélla att Vattenfall
efterlever saval rattsliga regler som boérsregler, statens
agarpolicy (inklusive principer for extern rapportering)
och 6vriga ataganden. Redovisnings- och rapporte-
ringsprinciperna ar faststallda i en gemensam manual
for hela koncernen. Uppdateringar och férandringar i
dessa principer kommmuniceras I6pande via intranatet
och vid moéten med foretradare for koncernens afféars-
omraden (Business Areas) och staber.
Rapporteringen och aterrapporteringen till styrelsen
och koncernledningen sker som en del i uppféljningen.
Intern- och externrevisionen samt Chief Risk Officer
(CRO) redogor aven for sina iakttagelser infor styrel-
sens revisionsutskott. Som underlag fér bedémning
finns ocksa den halvarsvisa statusrapporten fran IFC.
Den finansiella rapporteringen omfattar delars-
rapporter, bokslutskommuniké samt arsredovisning.
Utover dessa rapporter ldmnas finansiell information
till koncernens externa intressenter via pressmedde-
landen och Vattenfalls webbplatser, i enlighet med
bland annat den svenska lagen om vardepappers-
marknaden. Presentationer och telefonkonferenser
for finansanalytiker, investerare och media hélls regel-
maéassigt samma dag som rapporterna publiceras.
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07 Bolagsstyrningsrapport

Styrelse

MATS GRANRYD (1962)

Styrelseordférande

Utbildning: Civilingenjor maskinteknik

Andra uppdrag: Styrelseledamot i SVT (Sveriges
Television) 2021. Ordférande COOR (2017-). Director
General GSMA (2016- ). Medlem i FN:s Bredbands-
kommission (2017-).

Tidigare befattningar: Styrelseledamot Swedbank
(2017-2020). Styrelseledamot ENVAC (2013-2017).
Koncernchef Tele2 (2010-2015). Befattningar inom
Ericsson koncernen (1995-2010).

Invald: 2020

Utskottsuppdrag: Ledamot i ersattningsutskottet
Narvaro pa styrelseméten: 11/11

Narvaro péa utskottsméten: 4/4

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

ANN CARLSSON (1966)

Styrelseledamot

Utbildning: Fil. kand. personal, arbete och organisation
Nuvarande befattning: VD Systembolaget AB.

Andra uppdrag: Styrelseledamot Svenskt Naringsliv,
Svensk Handel, SNS.

Tidigare befattningar: VD Apoteket AB, ledande befatt-
ningar pa inom ICA-koncernen. Styrelseledamot Martin &
Servera, Axfood AB, Ramirent OY.

Invald: 2019

Utskottsuppdrag: Ordférande i ersattningsutskottet
Narvaro pa styrelseméten: 11/11

Narvaro péa utskottsmoten: 4/4

PAR EKEROTH (1974)

Styrelseledamot

Utbildning: Civilekonom

Nuvarande befattning: Amnesrad pa
finansdepartementet.

Andra uppdrag: Styrelseledamot i SJ AB.
Tidigare befattningar: Konsult, PwC Corporate Finance.
Invald: 2023

Utskottsuppdrag: Ledamot i revisionsutskottet
Narvaro pa styrelseméten:1/1

Narvaro pa utskottsmoéten: -

INGEMAR ENGKVIST (1957)

Styrelseledamot

Utbildning: Filosofie doktor i kdrnkemi med fokus pé
omhéandertagande av radioaktivt avfall.

Nuvarande befattning: Egenforetagare, senior radgivare.

Andra uppdrag: Styrelseledamot i ISEC Monitoring
Systems AB.

Tidigare befattningar: VD, World Association of Nuclear
Operators, London (2020-2022). Styrelseledamot i
World Association of Nuclear Operators (2020-2022).
Chef, World Association of Nuclear Operators, Paris
Centre (2016-2019). VD, EON Kérnkraft Sverige
(2010-1016). Styrelseordférande, OKG AB (2010-2016).
Styrelseledamot, Ringhals AB (2010-2016), styrelse-
ledamot, Forsmark Kraftgrupp AB (2008-2016).
Styrelseledamot, Svensk Kérnbranslehantering AB
(2008-2016).

Invald: 2023

Narvaro pa styrelseméten: 7/8

HAKAN ERIXON (1961)

Styrelseledamot

Utbildning: Civilekonom

Tidigare befattningar: Styrelseledamot i Tijtall AB
(2012-2023), Styrelseledamot i Onto Holdings

Limited (2022-2023), Styrelseordférande i Hemnet
Group AB (2017-2022), Styrelseordférande Transfer-
Galaxy AB (2019-2020), Styrelseledamot i Opus

Group AB (2018-2020). Styrelseordfdrande i Capacent
Holding AB (2015-2019). Styrelseordférande i Orio AB
(publ) (2012-2017). Ledamot av Nasdag OMX Stockholm
AB Bolagskommitté (2010-2016). Amnessakkunnig
Corporate Finance pé Regeringskansliet, vilket inne-
fattade arbete for Riksgaldskontoret (2007-20710).
Styrelseledamot i Carnegie Investment Bank AB
(2008-2009). Styrelseledamot i Vasakronan AB
(2007-2008). Befattningar inom UBS Investment Bank
Ltd, London (1997-2007), daribland vice ordférande inom
divisionen Investment Banking. Befattningar pé Merrill
Lynch International Ltd, London (1992-1997).

Invald: 20711

Utskottsuppdrag: Ledamot i revisionsutskottet
Narvaro pa styrelseméten: 11/11

Narvaro pa utskottsmoéten: 5/5
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PER LINDBERG (1959)

Styrelseledamot

Utbildning: Civilingenjor i maskinteknik. Teknologie dok-
tor iindustriell ekonomi och arbetsorganisation.
Nuvarande befattning: Senior radgivare, Peymar.
Andra uppdrag: Styrelseordférande i Permascand AB
och Nordic Brass Gusum AB.

Styrelseledamot i Boliden AB, Valmet Oyj och

ReOcean AB.

Tidigare befattningar: VD, Epiroc AB (2018-2020). VD,
BillerudKorsnés AB (2012-2017). VD, Billerud AB (2005~
2012).VD, Korsnas AB (2001-2005). Vice VD, Investment
AB Kinnevik (2004-2005).

Invald: 2023

Utskottsuppdrag: Ledamot i revisionsutskottet
Narvaro pa styrelseméten: 5/8

Narvaro pa utskottsméten: 3/3

r‘!l

= pah,

JEANETTE REGIN (1965)

Arbetstagarrepresentant

Utbildning: Gymnasial utbildning samt tvaarig utbildning
pé vardlinjen.

Nuvarande befattning: Arbetstagarledamot for Unionen.
Ansvarig varmesaljare p& Gotlands Energi AB.

Invald: 2011

Narvaro pa styrelseméten: 10/11
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CAROLA PUUSTELI (1965)

Styrelseledamot

Utbildning: Internationell ekonomlinje.

Nuvarande befattning: Vice President Strategy &
Technology (Power & Grid segment) pé Schneider
Electric.

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Interpartner
(Danmark), Halton (Finland) och Polarium (Sverige).
Tidigare befattningar: Grundare och VD, Cots Sarl
(2003-2006). Olika befattningar inom Industrial Services
& Automation pé ABB (1994-2003). VD Infrasonik Sarl
samt bildande och ledning av dotterbolag i Frankrike,
Storbritannien, USA och Polen (1989-1994).

Invald: 2023

Utskottsuppdrag: Ledamot i ersattningsutskottet
Narvaro pa styrelseméten: 6/8

Narvaro pa utskottsmoéten: 3/3

Arbetstagarrepresentanter, suppleanter

ANDERS BOHLIN (1965)
Arbetstagarrepresentant (suppleant)

Utbildning: Energiingenjor

Nuvarande befattning: Forskningsingenjérinom
Strategic Development, Vattenfall AB.

Andra uppdrag: Ledamot i European Works Council.
Vice ordférande i Unionen Vattenfall.

Invald: 2019
Narvaro pa styrelseméten: 11/11

FREDRIK RYSTEDT (1963)

Styrelseledamot

Utbildning: Civilekonom

Nuvarande befattning: Vice VD och finansdirektor, Essity
Aktiebolag (publ).

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Vinda International
Holdings Limited.

Tidigare befattningar: Finansdirektor samt Sverigechef
pé Nordea (2008-2012). Vice VD och finansdirektor
Electrolux Group (2001-2008). Finansdirektor (2000-
20071) och chef for affarsutveckling (1998-1999) Sapa
Group. Befattningar inom Electrolux Group (1989-1998),
daribland chef for forvarvsavdelningen (1995-1998).
Invald: April 2017

Utskottsuppdrag: Ordférande i revisionsutskottet
Narvaro pa styrelseméten: 8/11

Narvaro pa utskottsmoéten: 5/5

CHRISTER GUSTAFSSON (1959)
Arbetstagarrepresentant (suppleant)

Utbildning: Fyraérig teknisk utbildning

Nuvarande befattning: Arbetstagarledamot for Ledarna.
Anstalld péa Vattenfall sedan 1986, for narvarande verksam

vid staben inom teknikavdelningen, Forsmarks Kraftgrupp AB.

Andra uppdrag: Representant for Energi & Teknik
Confédération Européenne des Cadres (i energifragor).
Ordférande for Ledarna i Vattenfall och European Works
Council i Vattenfall.

Invald: 2013

Narvaro pa styrelseméten: 11/11

ROBERT LONNQVIST (1979)
Arbetstagarrepresentant

Utbildning: 3-arigt gymnasium elinstallation
Vidareutbildning inom projektledning, arbetsratt och
arbetsmiljo.

Nuvarande befattning: Arbetstagarledamot for Seko
Facket for Service och Kommunikation. Anstalld p&
Vattenfall sedan 2007, fér nérvarande som projektledare
inom Vattenfall Services Nordic AB.

Andra uppdrag: Ledamot fér European Works Council.
Forbundsuppdrag inom Seko.

Invald: 2017

Narvaro pé styrelseméten: 10/11

JOEL HERSAN (1979)
Arbetstagarrepresentant (suppleant)
Utbildning: Tredrigt gymnasium elinstallation med inrikt-

ning eldistribution. Vidareutbildning inom projektledning,

ledarskap, arbetsratt och arbetsmiljo.

Nuvarande befattning: Arbetstagarledamot (suppleant)
for Seko, facket for service och kommunikation. Anstélld
pé Vattenfall sedan 1999, for narvarande som projektle-
dare inom Vattenfall Services Nordic AB.

Andra uppdrag: Forbundsuppdrag inom SEKO.

Invald: 2023

Narvaro pa styrelseméten: 8/8

ROLF OHLSSON (1961)

Arbetstagarrepresentant

Utbildning: Civilingenjor maskinteknik

Nuvarande befattning: Arbetstagarledamot for
Akademikerradet vid Vattenfall. Anstalld pé Forsmarks
Kraftgrupp AB sedan 1998, for narvarande som heltids-
facklig fortroendeman.

Andra uppdrag: Arbetstagarrepresentant i Forsmarks
Kraftgrupp AB:s styrelse. Ordférande for Akademikerrédet
i Vattenfall.

Invald: 2017

Utskottsuppdrag: Ledamot i revisionsutskottet
Narvaro pa styrelseméten: 11/11

Narvaro pa utskottsmoéten: 4/5

LEDAMOTER SOM LAMNAT
STYRELSEN UNDER 2023

Viktoria Bergman

Tomas Kaberger

Lennart Bengtsson (tidigare
arbetstagarrepresentant)
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Koncernledning

ANNA BORG (1971)

VD och koncernchef

Anstalld i Vattenfall: 2017 samt 1999-2015

Utbildning: Magister i ekonomi och statskunskap

Tidigare befattningar: Finanschef 2017-oktober 2020, Chef
for Business Area Markets, Vattenfall (2017), Nordenchef for
Klarna (2015-2017), Chef fér Business Division Sales Nordic,
Vattenfall (2013-2015), Chef for Business Division B2C

Sales Europe Vattenfall (2011-2013), Chef for Sales Nordic,
Vattenfall (2009-2011). Chefsbefattningar inom Strategi,
Affarsutveckling och Projektledning, Vattenfall (2003-2009).
Chef for strategi och affarsutveckling, Vattenfall Trading
(1999-2003).

Andra uppdrag: Styrelseledamot i FAM och Ruter Dam.

Under 2023 hade Anna Borg inte nagra vasentliga aktie-
innehav i foretag med vilka Vattenfall har affarsforbindelser.
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KERSTIN AHLFONT (1971)

Senior Vice President, Chief Financial Officer

Anstélld i Vattenfall: 1995

Utbildning: Civilingenjor

Tidigare befattningar: Chef for Human Resources
(2015-2020), Head of Finance Region Nordic
(2014-2015), Vice President Controlling and Continuous

Improvement Business Division Production (2012-2014),

Head of Project Management Office (2010-2012). Lang
erfarenhet frdn andra chefsbefattningar inom Vattenfall
s&som Business Group Pan Europe (2009-2010),
Business Unit Heat Nordic (2000-2009), Product
Manager Specialist 1998-2000), Konsult Vattenfall
Energisystem AB (1996-1998) och trainee 1995-1996).
Andra uppdrag: Inga andra uppdrag.

CHRISTIAN BARTHELEMY (1971)

Senior Vice President, Head of People & Culture
Anstalld i Vattenfall: 2009

Utbildning: Master’s in Business Administration
Tidigare befattningar: Vice President Special Projects
(2020), Program Director groupwide Outsourcing
(2015-2020), Vice President/Head of Real Estate and
Facility Services, Head of Facility Services Continental/
UK (2011-2015), Program Manager Optimisation Program
Vattenfall Service Unit Germany (2009-2011); Manager,
KPMG Advisory (2001-2009).

Andra uppdrag: Styrelseordférande i Vattenfall GmbH.

HELENE BISTROM (1962)

Senior Vice President, Chef Business Area Wind
Anstalld i Vattenfall: 2021 samt 1983-2010
Utbildning: Civilingenjor Maskinteknik

Tidigare befattningar: Affarschef BillerudKorsnas AB
(2019-2021), VD Infranord (2017-2019), VD Norrenergi
(2011-2014), Medlem i koncernledningen Vattenfall AB

(2007-2010). Styrelseordf Sveaskog och Cramo, styrelse-

ledamot Statkraft AS, KTH och Poyry (2014-2017).
Andra uppdrag: Styrelseledamot i Boliden AB.

ANNE GYNNERSTEDT (1957)

Senior Vice President, Chefsjurist och styrelsens
sekreterare samt ansvarig for Corporate Security
& Resilience

Anstalld i Vattenfall: 2012

Utbildning: Jur. kand.

Tidigare befattningar: Chefsjurist, styrelsens sekrete-
rare och medlem av koncernledningen pa SAAB AB
(2004-2012). Chefsjurist och medlem av lednings-
gruppen pa Riksgalden (2002-2004). Bolagsjurist pa
SAS (1987-2002).

Andra uppdrag: Styrelseledamot Swedish Space
Corporation.
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MARTIJN HAGENS (1971)

Senior Vice President, Chef Business Area Heat and
Customer & Solutions

Anstalld i Vattenfall: 2003

Utbildning: Civilingenjor, Industriell ekonomi

Tidigare befattningar: Chef for Heat Continental/UK,
Vattenfall (2014-2015). Chef for Customer Service, Vattenfall
(2011-2013). Chef for Customer Care Centre, Nuon
(2008-2010). Programchef Unbundling, Nuon (2006-2007).
Nuon Consultancy Group & Lean Competence Center,
Nuon (2005-2006). Chef for Customer Care B2B, Nuon

(2003-2004). Managementkonsult, Accenture (1996-2002).

Andra uppdrag: Verkstéllande Direktoér, Vattenfall N.V.
Nederlanderna.
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ASA UAMAL (1972)

Senior Vice President, Chef Group Communications
Anstalld i Vattenfall: 2022

Utbildning: Pol. mag., statsvetenskap och
nationalekonomi

Tidigare befattningar: Kommunikationsdirektor Telia
Company (2019-2020), Kommunikationschef Telia
Sverige (2017- 2020), Kommunikationsdirektér med
ansvar for HR och Public Affairs, Bonnier Broadcasting/
TV4 (2012-2017), Partner och Managing Director, JKL
(2006-2012), Konsult, JKL (2000-2006).

Andra uppdrag: Styrelseordférande i Kasthall, Styrelse-

ledamot i Stiftelsen Affarsvarlden.

ANDREAS REGNELL (1966)

Senior Vice President, Chef Strategic Development
Anstalld i Vattenfall: 2010

Utbildning: Civilekonom

Tidigare befattningar: Chef for Nordic Business Strategy,
Vattenfall (2014-2015). Chef for Strategy and Sustainability,
Vattenfall (2010-2013). Senior Partner och Managing
Director, Managing Partner i nordiska Regionen, The
Boston Consulting Group (1992-2010). Analytiker och
Account Manager, Citibank (1989-1992).

Andra uppdrag: Styrelseordférande i Green Cargo AB samt
styrelseledamot i HYBRIT Development AB. Styrelseledamot
i Energiféretagen Sverige - Swedenergy AB.

ANNA-KARIN STENBERG (1956)

Senior Vice President, Chef Business Area Markets
Anstalld i Vattenfall: 2018 samt 2008-20T1

Utbildning: Civilekonom, internationell ekonomi

Tidigare befattningar: Vice President Controlling BA
Markets, Head of Corporate Control, Telia Company
(2015-2018), CFO Praktikertjanst (2011-2015), CFO Business
Group Nordic Vattenfall (2008-2011), Global Manager Atlas
Copco ASAP (1999-2008), BA Controller Atlas Copco
(1997-1999), CFO ABB Signal (1995-1996), Business
Controller Corporate Research ABB Ltd (1991-1995);

Head of Treasury Consulting, ABB World Treasury Center
(1985-1991), Group Finance ASEA/ABB (1982-1984).
Andra uppdrag: Styrelseledamot RISE AB.

TORBJORN WAHLBORG (1962)

Senior Vice President, Chef Business Area Generation
Anstalld i Vattenfall: 1990

Utbildning: Civilingenjor

Tidigare befattningar: Chef for Business Region

Nordic (2014-2015). Chef for Business Division Nuclear
(2012-2013). Chef for Business Division Distribution

and Sales (2010-2012). Chef for Business Group Nordic
(2010). Befattningar inom Vattenfalls polska verksamhet
(1997-2010), som landschef (2008-2009).

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Svenskt

Naringsliv. Styrelseordférande for EnergiFéretagens
Arbetsgivareférening (EFA) AB.

ANNIKA VIKLUND (1967)

Senior Vice President, Chef Business Area Distribution
Anstalld i Vattenfall: 2006

Utbildning: ADB-utbildning, MBA Henley Business
School

Tidigare befattningar: VD Vattenfall Eldistribution

(2010-2015, 2017-), Chef for Distribution Nordic
(201-2015), Chef for Lokalnat (2008-2010),
Marknadschef for Distribution (2006-2008), Nordisk
leveransresurschef IBM Global Service (2005-20086),
Forséljningschef Offentlig Sektor IBM Sweden
(2004-2005), Konsultchef IBM Global Services
(1998-2003).

Andra uppdrag: Styrelsemedlem i

Teracom AB och Wise Group AB, Medlem i
Elektrifieringskommissionen.

Vattenfalls eldistributionsverksamhet ar atskild
fran Vattenfalls andra verksamheter, i enlighet
med svensk och brittisk lagstiftning. Chefen for
Business Area Distribution ingar darfor inte heller
i koncernledningen.
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08 Finansiell information

Revisionsberittelse

Till bolagsstdmman i Vattenfall AB (publ), org nr 556036-2138

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Vattenfall AB for &r 2023 med undantag for bolagsstyr-
ningsrapporten pa sidorna 96-109. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingér péa sidorna 1, 4-6, 19, 84-95 samt 110-165
i detta dokument.

Enligt vér uppfattning har &rsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den
31 December 2023 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for &ret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upp-
rattats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger eni alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stalining
per den 31 December 2023 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Véara
uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten 96-109.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen
och balansrékningen for moderbolaget och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar forenliga med innehallet i den kompletterande
rapport som har 6verldmnats till moderbolagets och koncernens
revisionsutskott i enlighet med revisorsforordningens (537/2014)
artikel 11.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende
i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa vér basta kunskap och 6verty-
gelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisorsférordningens
(537/2014) artikel 51 har tillhandahallits det granskade bolaget eller,
i forekommande fall, dess moderféretag eller dess kontrollerade fore-
tag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
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Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva och
beddma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rappor-
terna. Vi beaktade sarskilt de omréaden dér verkstéllande direktéren
och styrelsen gjort subjektiva beddmningar, till exempel viktiga redo-
visningsmassiga uppskattningar som har gjorts med utgdngspunkt
frdn antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka till sin
natur ar osakra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksé beaktat risken
for att styrelsen och verkstéllande direktéren asidosétter den interna
kontrollen, och bland annat dvervagt om det finns belagg for syste-
matiska avvikelser som givit upphov till risk for vasentliga felaktig-
heter till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utfora en &ndaméalsenlig gransk-
ning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som
helhet, med hansyn tagen till bolagets och koncernens struktur,
redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilken
koncernen verkar.

Vasentlighet
Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning
av vasentlighet. En revision utformas for att uppnéa en rimlig grad av
sékerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehéaller nagra
vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegent-
ligheter eller misstag. De betraktas som vasentliga om enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas péaverka de ekonomiska beslut
som anvandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.
Baserat pa professionellt omdome faststallde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, daribland for den finansiella rapportering som
helhet (se tabellen nedan). Med hjélp av dessa och kvalitativa dver-
vaganden faststallde vi revisionens inriktning och omfattning och
véara granskningsatgarders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt
att beddma effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa
de finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omréden for revisionen ar de omréden som
enligt vér professionella beddémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalan-
den om dessa omraden.

Sarskilt betydelsefullt omrade

Vardering av materiella anlaggningstillgadngar

For information om viktiga uppskattningar och bedémningar se
not 3 och fér notupplysningar géllande nedskrivningar se not 9
och fér anlaggningstillgéngar se not 17. Vattenfall redovisar materi-
ella anlaggningstillgdngar om 263 031 MSEK vilket motsvarar
45% av balansomslutningen per 31 december 2023.Vid varje
rapporteringstillfalle maste Vattenfall bedéma om det finns indika-
tioner p& om det finns ett nedskrivningsbehov av ndgon tillgadng
eller, nar applicerbart, grupp av tillgangar. Om sadan indikation
finns, uppréattas en vardering av tillgdngen och varderingen jamfors
med bokfort varde. | varderingsmodellerna beraknas framtida kas-
safléden. | berékningarna ar antaganden kring framtida prisutveck-
ling, volym och diskonteringsrénta vasentliga antaganden. Indikato-
rer for nedskrivningsbehov kan bland annat vara prisférandringar
och regulatoriska/politiska forandringar. Detta omrade kraver och
ar beroende av uppskattningar och bedémningar fran ledningen.
Vihar darfor bedomt varderingen av materiella anlaggningstill-
géngar som ett sarskilt betydelsefullt omréde i revisionen.

Vérdering av avsattningar for framtida utgifter for karnkraft

For information om viktiga uppskattningar och bedémningar se
not 3 och for notupplysningar gallande avsattningar for framtida
utgifter for karnkraft se not 31. Vattenfall har vasentliga dtaganden
for att hantera uppkommet avfall frén verksamheten samt framtida
avveckling av karnkraftverk i Sverige och Tyskland. Dessa avsatt-
ningar uppgick till 105 826 MSEK i koncernens balansrakning per
31december 2023. Majoriteten av likvidutflodet for denna hante-
ring ligger l&ngt fram i tiden enligt en gemensam avvecklingsplan
for samtliga karntekniska verksamheter i Sverige vilket gor berak-
ningen av framtida utgifter komplex. Detta omréde kraver att led-
ningen gor uppskattningar och bedémningar gallande ett flertal
parametrar sdsom teknisk utveckling, tidshorisont, kostnadsesti-
mat och diskonteringsranta. Mot bakgrund av detta har vi bedomt
redovisning av avsattningar for framtida utgifter for karnkraft som
ett sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen.

Vérdering av derivat och sékringsredovisning inom Markets

For information avseende Marknads-, volym- och likviditetsrisker se
sidorna 92-93, for viktiga uppskattningar och beddémningar se not
3 och for notupplysningar gallande derivat se not 36. Tradingverk-
samheten i Vattenfall Markets som ar del av BA Power Generation
ar en vasentlig del av Vattenfalls verksamhet. Tradingverksamheten
innehaller fragestallningar av komplex redovisningsmassig karaktar.
Vattenfall koper och séljer energi via Markets och anvander dar
ocksé sékringsredovisning for att minska volatilitet. | verksamheten
anvands derivat av olika slag, daribland révaruderivat som inte
handlas p& en marknadsplats. Verkligt varde vardering for dessa
derivat kan innehalla komplexa inslag, i synnerhet i perioder av illik-
viditet péd marknaderna. Vi har darfor beddmt varderingen av derivat
och sakringsredovisning inom Markets som ett sarskilt betydelse-
fullt omréde i revisionen.

Hur var revision beaktade det sirskilt betydelsefulla omradet

— Vi har beddomt Vattenfalls process for att identifiera indikationer
pé& nedskrivningsbehov samt processen for att uppréatta varde-
ringar for nedskrivningstest.

— Viharivar granskning tagit del av Vattenfalls dokumentation
avseende upprattade varderingsmodeller. Vi har testat upprattade
berékningar med avseende p& matematisk riktighet.

— Med avseende pé indata for prisutveckling av ravarupriser

och beraknade diskonteringsrantor har vi, nar maojligt, pa stick-
provs basis verifierat och jamfort dessa mot externa kallor. Vi

har aven bedomt bolagets hantering av klimatrelaterade risker

i varderingarna.

— Vihar ocksa beddomt rimligheten i vésentliga antaganden och
genomfort egna kanslighetsanalyser nar vi bedomt det vara
relevant.

— Vi har aven beddmt huruvida lamnade upplysningar ar
andamalsenliga.

— Vi har utvarderat och beddmt Vattenfalls process for att redo-
visa avsattningar for framtida utgifter for karnkraft.

— Vi har utvarderat och beddémt Vattenfalls redovisningsprinciper
avseende redovisning av avsattningar for framtida utgifter for
karnkraft.

— Vi har inhamtat kostnadsberakningar och utvarderat hur dessa
ar framtagna i forhallande till avvecklingsplaner for saval beslutad
som planerad avveckling.

— Vi har beddmt rimligheten i antaganden som ledningen
applicerat i berakningarna for redovisningen av avsattningarna.
— Vi har aven bedomt huruvida lamnade upplysningar ar anda-
malsenliga.

— Vi har granskat Vattenfalls interna kontroller relaterade till
Tradingverksamheten i Vattenfall Markets med fokus pé proces-
sen for vardering av derivat, sékringsredovisning och beddém-
ningar avseende verkligt varde vardering.

— Vi har granskat vasentliga IT-kontroller i systemet som anvands
for Tradingverksamheten.

— Vi har bedomt relevansen i de varderingsmodeller som
anvands, inklusive rimligheten i antaganden och annan input data.
— Vi har granskat existensen och fullstandigheten i dppna derivat-
positioner samt granskat att sakringsredovisning appliceras i
enlighet med IFRS 9.

— Vi har aven beddmt huruvida Idmnade upplysningar ar anda-
maéalsenliga.
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Annan information dn arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaéller aven annan information an &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen och &terfinns pa sidorna 2-3,
7-18, 20-82 samt 169-201. Aven ersattningsrapporten for raken-
skapséret 2023 utgor annan information. Det ar styrelsen och verk-
stallande direktoren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen &r det vart ansvar att lasa den information som identifie-
ras ovan och évervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar
oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat
under revisionen samt beddmer om informationen i dvrigt verkar
innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for
att &rsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att
de ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad géller
koncernredovisningen, enligt IFRS, s& som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansva-
rar aven for den interna kontroll som de beddmer ar nédvandig for
att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedémningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar s ar tillampligt, om forhéllanden som kan péverka
formagan att fortsétta verksamheten och att anvénda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gbra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat dvervaka bolagets finan-
siella rapportering.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Revisorns ansvar

Vara maél &r att uppné en rimlig grad av sékerhet om huruvida ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att I&mna en revisionsberéattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sédkerhet &r en hog grad av sakerhet, men
aringen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommmer att upptacka en vasentlig fel-
aktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instalining under hela
revisionen. Dessutom:
¢ identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsat-
gérder bland annat utifrdn dessa risker och inh&mtar revisionsbevis
som é&r tillrackliga och andamalsenliga for att utgdra en grund for
vara uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktig-
het till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktig-
het som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldamnanden, felaktig
information eller dsidoséattande av intern kontroll.
skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningséat-
garder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.
utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens upp-
skattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.
drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktoéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksé en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns ndgon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sddana han-
delser eller fornéllanden som kan leda till betydande tvivel om bola-
gets forméaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattel-
sen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
och koncernredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn
eller, om s&dana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet
om éarsredovisningen och koncernredovisningen. Véra slutsatser
baseras pé de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallan-
den gora att ett bolag inte Iangre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den overgripande presentationen, strukturen och
innehéllet i rsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna
pé ett satt som ger en rattvisande bild.

inhamtar vi tillrackliga och &ndamaélsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredo-
visningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi méste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi iden-
tifierat. Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi
har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
alla relationer och andra forhallanden som rimligen kan péverka vart
oberoende, samt i tillampliga fall &tgarder som har vidtagits for att
eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller
vi vilka av dessa omréden som varit de mest betydelsefulla for revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive
de viktigaste beddmda riskerna for vasentliga felaktigheter, och
som darfor utgdr de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena.
Vibeskriver dessa omraden i revisionsberéttelsen sévida inte lagar
eller andra forfattningar forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra férfattningar

Revisorns granskning av férvaltning och férslag
till disposition av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direkto-
rens forvaltning for Vattenfall AB (publ) for &r 2023 samt av forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstéamman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamaoter och verk-
stallande direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god

revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar
Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en beddémning av om utdelningen ar forsvar-
lig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksam-
hetsart, omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets
och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
|6pande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation,
och att tillse att bolagets organisation ar utformad s& att bokfo-
ringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagen-
heter i dvrigt kontrolleras péa ett betryggande satt. Den verkstéllande
direktoren ska skota den |6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de &tgarder som ar
nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i dverensstam-
melse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas péa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med

en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseleda-

mot eller verkstéllande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nAgon forsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

* p& ndgot annat séatt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvan-
der vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
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och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar
sig framst pé revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
beddmning med utgadngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebéar
att vi fokuserar granskningen pa sédana atgarder, omraden och
forhallanden som é&r vasentliga for verksamheten och dér avsteg
och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation.
Vi garigenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhéllanden som &ar relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrinet. Som underlag for uttalandet om styrelsens for-
slag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har

vi granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen och

i forekommande fall styrelsens motiverade yttrande samt ett urval
av underlagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfort en granskning av att styrelsen och verkstéallande
direktoren har upprattat &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen i ett format som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om véarde-
pappersmarknaden for Vattenfall AB (publ) for ar 2023.

Var granskning och vért uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har ESEF-rapporten upprattats i ett format
som i allt vasentligt mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalanden
Vihar utfért granskningen enligt FARs rekommmendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs néarmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till Vattenfall AB (publ) enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamals-
enliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for
att Esef-rapporten har uppréttats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en
s&dan intern kontroll som styrelsen och verkstéllande direktoren
beddmer nddvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Revisorns ansvar

Var uppgift &r att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporten

i allt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap.
4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pé grundval
av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor véra granskningsét-
garder for att uppna rimlig sékerhet att Esef-rapporten ar upprattad
i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men ar ingen garanti
for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
s&dan finns.

Felaktigheter kan uppsté pé grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéandare fattar
med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll for revisions-
féretag som utfor revision och dversiktlig granskning av finansiella
rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och naraliggande tjans-
ter och har darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket
innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad
av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutovningen och tillampliga
krav ilagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika dtgarder inhamta bevis
om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som maojliggor
enhetlig elektronisk rapportering av érsredovisningen [och koncern-
redovisning]. Revisorn véljer vilka atgarder som ska utféras, bland
annat genom att beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i rap-
porteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och verkstallande direk-
toren tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder
som ar andamélsenliga med hansyn till omstéandigheterna, men inte
i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen omfattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten

och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktorens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen en teknisk valide-
ring av Esef-rapporten, dvs. om filen som innehéaller Esef-rapporten
uppfyller den tekniska specifikation som anges i kommissionens
delegerade forordning (EU) 2019/815 och en avstamning av att
Esef-rapporten dverensstammer med den granskade arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en beddmning av huruvida
Esef-rapporten har markts med iXBRL som ma&jliggor en rattvisande
och fullstdndig maskinlasbar version av koncernens resultat-, balans-
och egetkapitalrakningar samt kassaflodesanalysen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 96-109 och for att den ar upprattad i enlighet med &rsredo-
visningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och

omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing

och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 318§ andra stycket samma lag ar forenliga med ars-
redovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar samt ar i
overensstammelse med arsredovisningslagen.

PricewaterhouseCoopers AB, utséags till Vattenfall AB (publ) revisor
av bolagsstédmman den 26 april 2023 och har varit bolagets revisor
sedan 28 april 2021.

Stockholm den 27 mars 2024
PricewaterhouseCoopers AB

Eva Carlsvi
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Aleksander Lyckow
Auktoriserad revisor
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